
ϭ 

^K&d�Θ��/d�-^/����� 

>ĞǀĞů�ϲ 

d,/^��KK<>�d��KEd�/E^�/DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE���Khd�
zKhZ���d/E'��E���Z/E</E'͘� 

/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƉĞĞĐŚ�Θ�

>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŶĚ��ŝĞƟƟĂŶ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ��ĐƵƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ��
tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�dƌƵƐƚ 



Ϯ 

/EdZK�h�d/KE 

dŚŝƐ� ďŽŽŬůĞƚ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ�
ĂĚǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƉĞĞĐŚ�Θ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŶĚ��ŝĞƟƟĂŶ͘ 

 

t,�d��Z��^t�>>Kt/E'�WZK�>�D^͍ 

^ǁĂůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĚǇƐƉŚĂŐŝĂ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂƚ�
ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͘�� 

zŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ďǇ� Ă� ^ƉĞĞĐŚ� ĂŶĚ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� dŚĞƌĂƉŝƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŌ�Θ�ďŝƚĞ-ƐŝǌĞĚ�ĨŽŽĚ͘� 

dŚĞ��ŝĞƟƟĂŶ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĚŝĞƚ͘ 

 

�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ 

· DŽĚŝĮĞĚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�;ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐͿ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐǁĂůůŽǁ�
ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ͘�����ƐƉĞĞĐŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐǁĂůůŽǁ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů��ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ��ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�� 

· dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ǁƌŽŶŐ�ǁĂǇ͛�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůƵŶŐƐ�;ĂƐƉŝƌĂƟŽŶͿ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐŽƵŐŚŝŶŐ͕�
ĐŚŽŬŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚĞƐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘ 

 

tŚĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�
ĚŝĞƚƐ͗ 

· �ůƚĞƌĞĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ůĂďĞůƐ�ĐĂůůĞĚ�͚>ĞǀĞůƐ͛�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�;ĞŐ͗�>ĞǀĞů�ϭ͕�>ĞǀĞů�ϲͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŝƐ�ƐĂĨĞƐƚ͘��dŚŝƐ�ůĂďĞůůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��/��^/͘� 

· dŚĞ�/��^/�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ��ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ͘���zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬ ŝͬĚĚƐŝ͘ŽƌŐͬ 



ϯ 

��s/���dK��E�KhZ�'��^�&�Z���d/E'��E���Z/E</E' 

DŽƵƚŚ��ĂƌĞ 

· zŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƌǇ�ŵŽƵƚŚ͕�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ŽĐƚŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞŶƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ǁŚŝůĞ�ĞĂƟŶŐ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�Įƚ�
ǁĞůůͿ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞŶƚĂů�ĮǆĂƟǀĞ͘���ĞŶƚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂŶ͘ 

WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ 

· WƌĞĨĞƌĂďůǇ�Ɛŝƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ĞĂƚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ͘ 

· /Ĩ�ŝŶ�ďĞĚ͕�Ɛŝƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ƐůƵŵƉĞĚ�ŽǀĞƌ͘��hƐĞ�
ƉŝůůŽǁƐ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƵƉƌŝŐŚƚ��ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

· zŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŚŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŶŽƚ�ƟƉƉĞĚ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ͕�
ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�Žƌ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ͘�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�^>d͘ 

WĂĐŝŶŐ 

· dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌƵƐŚ͘ 

· ^ǁĂůůŽǁ�ĞĂĐŚ�ŵŽƵƚŚĨƵů�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘��ŽŶ͛ƚ�ŽǀĞƌĮůů�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͘ 

· dĂŬĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐŝƉ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ŐƵůƉ�ƚŚĞ�ĚƌŝŶŬ͘ 

hƚĞŶƐŝůƐ� 

· hƐĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐƵƉƐ�ĂŶĚ�ďĞĂŬĞƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�zŽƵƌ�^ƉĞĞĐŚ�
Θ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ŵĂǇ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƐƚƌĂǁƐ͕�ƐƉŽƵƚĞĚ�ĐƵƉƐ�Žƌ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘ 

· zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĞĂƐŝĞƌ�
;Ğ͘Ő͘�ƉůĂƚĞ�ŐƵĂƌĚƐ͕�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĐƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐƵƚůĞƌǇ͕�ŶŽŶ-ƐůŝƉ�ŵĂƚƐͿ͘���dŚŝƐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ�ŽŶůŝŶĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŶ�
KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ͘ 

 



ϰ 

^ŽŌ�ĂŶĚ�ďŝƚĞ-ƐŝǌĞĚ�ĚŝĞƚ�͗�ůĞǀĞů�ϲ 

· �ŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƌĞĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

· &ŽŽĚ�ŝƐ�ƐŽŌ͕�ŵŽŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌ͘�� 

· �ĂŶ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ͕�ƐƉŽŽŶ�Žƌ�ĐŚŽƉƐƟĐŬƐ͘ 

· DƵƐƚ�ďĞ�ĐƵƚ�ŶŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭ͘ϱĐŵ�ǆ�ϭ͘ϱĐŵ�ƉŝĞĐĞƐ͘�� 

· &ŝƐŚ�ŵƵƐƚ�ďƌĞĂŬ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ͘ 

· &ŽŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŌ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƵƉ�ĞĂƐŝůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŚĂƉĞ�ǁŚĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨŽƌŬ͘ 

· EĞĞĚƐ�ƐŽŵĞ�ĐŚĞǁŝŶŐ͘�� 

· �ŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ďŝƟŶŐ͘ 

· �ŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŶŝĨĞ͘� 

· >ŝƋƵŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘� 

&ŽƌŬ�WƌĞƐƐƵƌĞ�dĞƐƚ͗ 
dŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ƐŽĨƚ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ƉƌĞƐƐ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͕�
ƚŚĞŶ�ůŝĨƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŬ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƋƵĂƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƌĞŐĂŝŶ�ŝƚƐ�ƐŚĂƉĞ͘� 

;ϭ͘ϱĐŵͿ� 



ϱ 

,Žǁ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐŽŌ�ĂŶĚ�ďŝƚĞ-ƐŝǌĞĚ�ĨŽŽĚ͗� 

· �ŚŽŽƐĞ�ĨŽŽĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŬŝŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĮůůĞƚƐ͕�
ƐŬŝŶůĞƐƐ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ�Žƌ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ŵĞĂƚ͘ 

· �ŽŽŬ�ǁĞůů�ƵŶƟů�ƚĞŶĚĞƌ͘ 

· �ĚĚ�Ă�ůŝƋƵŝĚ�ůŝŬĞ�ŵŝůŬ͕�ũƵŝĐĞ͕�ƐĂƵĐĞ͕�ƐƚŽĐŬ�Žƌ�ŐƌĂǀǇ�;ŶŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�
ŝƚ�ĚŝůƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚͿ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚƐ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŶĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ůŝƋƵŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŽƵƚ͘ 

· �Ƶƚ�ŝŶƚŽ�ďŝƚĞ�ƐŝǌĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ͘�EŽ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭ͘ϱ�Đŵ͘ 

 

 

,Žǁ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽŌ�ĂŶĚ�ďŝƚĞ-ƐŝǌĞĚ�ĨŽŽĚ͗� 

WƌĞƉĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͘ 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ƉƌĞ-ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϭ͘� 

 



ϲ 

DĞĂů�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ  

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ · ZĞĂĚǇ��ƌĞŬ�Žƌ�ƉŽƌƌŝĚŐĞ͘ 

· tĞĞƚĂďŝǆ�;ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ƐŽĂŬĞĚ�ŝŶ�ŵŝůŬ�ďƵƚ�ŶŽ�ĞǆĐĞƐƐ�
ŇƵŝĚͿ͘ 

· dŚŝĐŬ�ǇŽŐŚƵƌƚ͘ 

· ^ŽŌͬĐŚŽƉƉĞĚͬƐƚĞǁĞĚ�ĨƌƵŝƚ͘ 

· �ŐŐƐ͗�ƐĐƌĂŵďůĞĚ͕�ďŽŝůĞĚ͕�ƉŽĂĐŚĞĚ͕�ŽŵĞůĞƩĞ͘� 

· ^ŵŽŬĞĚ�ŚĂĚĚŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ďƵƩĞƌ͘ 

DĂŝŶ�DĞĂůƐ · WĂƐƚĂ�ǁŝƚŚ�ƐĂƵĐĞ�Ğ͘Ő͘�ŵĂĐĂƌŽŶŝ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƌĂǀŝŽůŝ͕�
�ŽůŽŐŶĞƐĞ͘ 

· tĞůů�ĐŽŽŬĞĚ�ůĞŶƟůͬǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žƌ�ŵŝŶĐĞ�ĐƵƌƌǇ�ǁŝƚŚ�ƐĂƵĐĞ�
;ŶŽ�ƌŝĐĞͿ͘ 

· ^ŚĞƉŚĞƌĚ͛ƐͬĐŽƩĂŐĞ�ƉŝĞ͘��ŽƌŶĞĚ�ďĞĞĨ�ŚĂƐŚ͘� 

· &ŝƐŚ͗�ƉŽĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĂƵĐĞ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƉŝĞ͘ 

· tĞůů�ĐŽŽŬĞĚ�ďƌŽĐĐŽůŝͬĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĞƐĞ�ƐĂƵĐĞ͘ 

· �Śŝůůŝ�ĐŽŶ�ĐĂƌŶĞ�;ŶŽ�ƌŝĐĞͿ�-�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂƚͬYƵŽƌŶͬƐŽǇĂ�
ŵŝŶĐĞ͘ 

· ^ƚĞǁͬĐĂƐƐĞƌŽůĞ͗�ĂŶǇ�ŵĞĂƚ�Žƌ�ƉŽƵůƚƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐůŽǁ�ĐŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƚĞŶĚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ŐƌĂǀǇ�Žƌ�
ƐĂƵĐĞ͘ 

· WŽƚĂƚŽĞƐ͗�ŵĂƐŚĞĚ͕�ƐŽŌ�ďŽŝůĞĚ͕�ũĂĐŬĞƚ�–�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐŬŝŶͿ͕�ƚƌǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƵŶĂ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞͬĐŚŝůůŝͬĐŚĞĞƐĞ͘ 

· �ŐŐƐ͗�ŽŵĞůĞƩĞ͕�ƉŽĂĐŚĞĚ͕�ƐĐƌĂŵďůĞĚ͕�ďŽŝůĞĚ͘ 

^ĞƌǀĞ�Ăůů�ŵĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǁĞůů�ĐŽŽŬĞĚͬƐŽŌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Ğ͘Ő͘�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�
ƐǁĞĚĞ͕�ďƌŽĐĐŽůŝ͕�ƉĂƌƐŶŝƉƐ͕�ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ͘ 

^ŽŌ�ĂŶĚ�ďŝƚĞ-ƐŝǌĞĚ�ĚŝĞƚ�͗�ůĞǀĞů�ϲ 



ϳ 

DĞĂů�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ  

�ĞƐƐĞƌƚƐ · zŽŐŚƵƌƚ͕�ŵŽƵƐƐĞ͕�ĐƵƐƚĂƌĚ͕�ŝŶƐƚĂŶƚ�ǁŚŝƉ͘ 

· WĂŶŶĂ�ĐŽƩĂ͘�dŝƌĂŵŝƐƵ͘��ƌğŵĞ�ĐĂƌĂŵĞů͘ 

· ^ŽŌ�ĨƌƵŝƚ�;ŶŽ�ƐŬŝŶƐ͕�ƐĞĞĚƐ�Žƌ�ƉŝƉƐͿ͗�Ğ͘Ő͘�ďĂŶĂŶĂ͕�ƉĞĂĐŚĞƐ͕�
ƉĞĂƌƐ͘ 

· ^ŵŽŽƚŚŝĞ͘ 

· ^ŽŌ�ƐƉŽŶŐĞ�ĐĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚĂƌĚͬ�ĐƌĞĂŵ͘�� 

· dƌŝŇĞ͘ 

· ZŝĐĞ�ƉƵĚĚŝŶŐ͘ 

^ŶĂĐŬƐ · ^ŽŌ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĐŽƩĂŐĞ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĐŚĞĞƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 

· WĂƚĠ͘ 

· �ŐŐͬƚƵŶĂ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ͘ 

· ,ƵŵŵƵƐ͘ 

· �ǀŽĐĂĚŽ͘ 

· dŝŶŶĞĚ�ƐƉĂŐŚĞƫ͘ 

· ^ŽŌ�ŵĞůƟŶŐ�ĐƌŝƐƉƐ�;YƵĂǀĞƌƐ͕�tŽƚƐŝƚƐ͕�^ŬŝƉƐͿ͘ 

· �ĂŶĂŶĂ͘� 

· DĂƐŚĞĚ�ĂǀŽĐĂĚŽ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ĞŐŐƐ͘� 

 

^ŽŌ�ĂŶĚ�ďŝƚĞ-ƐŝǌĞĚ�ĚŝĞƚ�͗�ůĞǀĞů�ϲ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�͚ďĂƚĐŚ͛�ĐŽŽŬ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƌƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�;Ğ͘Ő͘�ĨƌĞĞǌĞͿ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘� 

�Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ŽĨ�ĞǆĐĞƐƐ�ůŝƋƵŝĚ�ǁŚĞŶ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞĨƌŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŵŝǆĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�� 



ϴ 

,Žǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŇĂǀŽƵƌƐ  ͗

dŚĞ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ĨŽŽĚ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉĞƟƐŝŶŐ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ĂǀŽƵƌǇ� ^ǁĞĞƚ� 

· ^ĂůƚͬƉĞƉƉĞƌ� 

· �ƵƌƌǇ�ƉŽǁĚĞƌ 

· ,ĞƌďƐͬƐƉŝĐĞƐ 

· 'ĂƌůŝĐ� 

· >ĞŵŽŶ 

· dŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞͬƉƵƌĞĞ 

· �ŚĞĞƐĞ�Žƌ�ƉĂƌƐůĞǇ�ƐĂƵĐĞ 

· 'ƌĂǀǇ�ŐƌĂŶƵůĞƐ 

· tŽƌĐĞƐƚĞƌ�ƐĂƵĐĞ 

· �ŽīĞĞ� 

· �ŽĐŽĂͬĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ 

· ,ŽŶĞǇ 

· ^ĞĞĚůĞƐƐ�ũĂŵ 

· >ĞŵŽŶ�ĐƵƌĚ 

· &ƌƵŝƚ�ƐǇƌƵƉƐ 

· ^ƋƵĂƐŚ 

· �ŝŶŶĂŵŽŶ 

· 'ŝŶŐĞƌ� 

· EƵƚŵĞŐ� 



ϵ 

tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽƐŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌǁĞŝŐŚƚ͍ 

· hƐĞ�ĨƵůů�ĨĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�Ğ͘Ő͘�ǁŚŽůĞ�ŵŝůŬ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐŬŝŵŵĞĚ�Žƌ�
ƐĞŵŝ-ƐŬŝŵŵĞĚ͘ 

· dƌǇ�͚ůŝƩůĞ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ͛�–�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ϯ�ƐŵĂůů�ŵĞĂůƐ�Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ϯ�ƐŶĂĐŬƐ� 
· ,ĂǀĞ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ƐŶĂĐŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞĂůƐ͘ 
· ,ĂǀĞ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ĚƌŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞĂůƐ�;ĨŽƌƟĮĞĚ�ĨƵůů�ĨĂƚ�ŵŝůŬ͕�

ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ŵĂůƚĞĚ�ŵŝůŬ�ĚƌŝŶŬƐͿ͘ 

 

&ŽŽĚ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ͗ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽƌƟĨǇ�ĨŽŽĚƐ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�Žƌ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ� 

· &ŽƌƟĮĞĚ�ĨƵůů�ĨĂƚ�ŵŝůŬ�-�ĂĚĚ�Ϯ-ϰ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ƐŬŝŵŵĞĚ�ŵŝůŬ�

ƉŽǁĚĞƌ�ƚŽ�ϭ�ƉŝŶƚ�ŽĨ�ĨƵůů�ĨĂƚ�ŵŝůŬ�;ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ�

Ğ͘Ő͘�ŝŶ�ŵĂƐŚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƐĂƵĐĞƐ͕�ƉŽƌƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƵĚĚŝŶŐƐ�Žƌ�ƚŽ�

ĚƌŝŶŬͿ͘ 

· �ĚĚ�ŐƌĂƚĞĚ�ĐŚĞĞƐĞ�ƚŽ�ĨŽŽĚƐ�ůŝŬĞ�ŵĂƐŚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�

ĞŐŐƐ͕�ƐŽƵƉƐ͘� 

· �ĚĚ�ĚŽƵďůĞ�ĐƌĞĂŵ�ƚŽ�ĨŽŽĚƐ�Ğ͘Ő͘�ƐŽƵƉƐ͕�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƉŽƌƌŝĚŐĞ͘ 

· �ĚĚ�ŚŽŶĞǇͬũĂŵͬƐƵŐĂƌͬƐǇƌƵƉ�ƚŽ�ĨŽŽĚƐ͘ 

· �ĚĚ�ďƵƩĞƌͬƐƉƌĞĂĚ�Žƌ�Žŝů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽůŝǀĞͬƌĂƉĞƐĞĞĚ�Žŝů�ƚŽ�ĨŽŽĚƐ�

Ğ͘Ő͘�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ĞŐŐƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�'W�ŵĂǇ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă��ŝĞƟƟĂŶ͘ 



ϭϬ 

,Žǁ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĚŝĞƚ 

· &ƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͗�Ăŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϱ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĨƌĞƐŚ͕�ĨƌŽǌĞŶ�Žƌ�ƟŶŶĞĚ͘� 

· DŝůŬ�ĂŶĚ�ĚĂŝƌǇ�ĨŽŽĚƐ͗�Ăŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϯ�ƐĞƌǀŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘ 

· WƌŽƚĞŝŶ͗�;ŵĞĂƚ͕�ĮƐŚ͕�ĞŐŐƐ͕�ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ĚĂŝƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶͿ͕�Ăŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ϯ-ϯ�ƐĞƌǀŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘ 

· �ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ͗�;ďƌĞĂĚ͕�ƌŝĐĞ͕�ƉĂƐƚĂ͕�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƌĐŚǇ�
ĨŽŽĚƐͿ͕�Ăŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϯ-ϱ�ƐĞƌǀŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘ 

· &ŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ĨĂƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵŐĂƌ͗�ŝĨ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ͕�ůŝŵŝƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĨŽŽĚƐ͕�ŝĨ�ƵŶĚĞƌǁĞŝŐŚƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽŽĚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĂŝŶ�
ǁĞŝŐŚƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĞƚ͘� 

 

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŽƐŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ�Žƌ�ĂƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌŝĂů�ŽƌĂů�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚĞŵŝƐƚ�Žƌ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�;ĞŐ͘��ŽŵƉůĂŶ͕�
DĞƌŝƚĞŶĞ�Žƌ��ǇŵĞƐ�ƐŽƵƉƐͬƐŚĂŬĞƐͿ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŽŶ�ƚŚŝĐŬĞŶĞĚ�ŇƵŝĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'W͕�
�ŝĞƟƟĂŶ�Žƌ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘ 

 

/��^/�ƉŝĐƚƵƌĞ�;ƉĂŐĞ�ϰͿ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŌƉ͘ŝĚĚƐŝ͘ŽƌŐͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ
�ŽŵƉůĞƚĞͺ/��^/ͺ&ƌĂŵĞǁŽƌŬͺ&ŝŶĂůͺϯϭ:ƵůǇϮϬϭϵ͘ƉĚĨ� 



ϭϭ 

h^�&h>�/E&KZD�d/KE—ƐŽŵĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ 
  

�ƉĞƟƚŽ  

dĞů͗�ϬϴϬϴ�ϮϮϯ�ϮϵϲϬ  

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉĞƟƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ  ͬ  

  

KĂŬ�,ŽƵƐĞ�&ŽŽĚƐ  

dĞů͗�Ϭϯϯϯ�ϯϳϬ�ϲϳϬϬ   

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂŬŚŽƵƐĞĨŽŽĚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ  ͬ  

  

DƌƐ�'ŝůůƐ�<ŝƚĐŚĞŶ  

dĞů͗�ϬϮϬ�ϴϴϬϳ�ϲϱϴϰ  

ŚƩƉƐ͗ͬͬŵƌŐŝůůƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ  

 

 

^ŝŵƉůǇ�WƵƌĞĞ 

dĞů͗�Ϭϭϵϭ�ϰϱϲ�Ϭϰϱϲ 

ŝŶĨŽΛƐŝŵƉůǇƉƵƌĞĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

E,��ĂƐĞ�>ƚĚ 

dĞů͗�Ϭϭϵϲϯ�ϴϮϴϵϬϬ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚĐĂƐĞ͘ĐŽŵͬ 

 

tŝůƚƐŚŝƌĞ�&Ăƌŵ�&ŽŽĚƐ 

dĞů͗�ϬϴϬϬ�Ϭϳϳ�ϯϭϬϬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝůƚƐŚŝƌĞĨĂƌŵĨŽŽĚƐ͘ĐŽŵ  ͬ



ϭϮ 

h^�&h>��KEd��d^ 

^W���,��E��>�E'h�'��d,�Z�Wz 

�ĐƵƚĞ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ZĞĚĚŝƚĐŚ�ĂŶĚ�tŽƌĐĞƐƚĞƌ�ZŽǇĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 

dĞů�EŽ͗�ϬϭϵϬϱ�ϳϲϬ�ϰϳϱ 
�ŵĂŝů͗�ǁĂŚ-ƚƌ͘^ƉĞĞĐŚ>ĂŶŐƵĂŐĞdŚĞƌĂƉǇΛŶŚƐ͘ŶĞƚ 
  

tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ��ĚƵůƚ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�
Ğ͘Ő͘�ŚŽŵĞ͕�ŶƵƌƐŝŶŐͬĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ͘ 

dĞů�EŽ͗�ϬϭϵϬϱ�ϲϴϭ�Ϭϰϵ 

 

�/�d/d/�E 

�ĐƵƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ZĞĚĚŝƚĐŚ͕�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ZŽǇĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�
<ŝĚĚĞƌŵŝŶƐƚĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů͘� 

dĞů�EŽ͗�ϬϭϵϬϱ�ϳϲϬ�ϭϯϲ 
�ŵĂŝů͗�ǁĂŚ-ƚƌ-ĚŝĞƚĞƟĐƐΛŶŚƐ͘ŶĞƚ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝĞƟƟĂŶ 

dĞů�EŽ͗�ϬϯϬϬ�ϭϮϯ�ϴϬϵϴ 

 
WƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ͗ 

dŚĞ�^ƉĞĞĐŚ�Θ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ĂŶĚ 

dŚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ�Θ��ŝĞƚĞƟĐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ��ĐƵƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�E,^�dƌƵƐƚ 

tZϱϱϱϴ 

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ 


