
ϭ 

 

�z^W,�'/��W�^^WKZd 

dŚŝƐ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

d,/^�W�^^WKZd��KEd�/E^�/DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE���Khd�
zKhZ���d/E'��E���Z/E</E'͘�W>��^��,�s��/d�����^^/�>���d�
�>>�d/D�^͘��Z/E'�/d�t/d,�zKh�/&�zKh��Z����D/dd���dK�

,K^W/d�>͘ 

&Žƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ��ĐƵƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�
tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�dƌƵƐƚ 



Ϯ 

 

h^�&h>��KEd��d^ 

��hd��^W���,��E��>�E'h�'��d,�Z�Wz��KEd��d�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�tŽƌĐĞƐͲ
ƚĞƌƐŚŝƌĞ�ZŽǇĂů�Žƌ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�,ŽƐƉŝƚĂůͿ͗� 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞů�EŽ͗�ϬϭϵϬϱ�ϳϲϬϰϳϱ 

 

tKZ��^d�Z^,/Z����h>d�^W���,��E��>�E'h�'��d,�Z�Wz�^�Zs/�������������
�KEd��d͗ 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞů�EŽ͗�ϬϭϵϬϱ�ϲϴϭϬϰϵ 

 

'W͗ 

^ƵƌŐĞƌǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞů�EŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

E�yd�K&�</E͗ 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞů�EŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

/EdZK�h�d/KE 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ����
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐĂĨĞƌ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
Žƌ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�����������
dŚĞƌĂƉŝƐƚ͘ 



ϯ 

 

�z^W,�'/��/Ed�Zs�Ed/KE�Z��KZ��-�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵƌ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ 

�ĂƚĞ 

  

Ž��^ĞůĞĐƚ�ŽŶĞ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗ 

/ŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝĐŬĞŶĞƌ�ďƌĂŶĚ 

EĂŵĞ�������
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�
>ŽĐĂƚŝŽŶ 

�ĂƚĞ 

  

��Ž���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

��Ž��ZĞǀŝĞǁ 

��Ž��&ŝŶĂů�ZĞǀŝĞǁ 

    

�ĂƚĞ 

  

��Ž���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

��Ž��ZĞǀŝĞǁ 

��Ž��&ŝŶĂů�ZĞǀŝĞǁ 

    

�ĂƚĞ 

  

��Ž���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

��Ž��ZĞǀŝĞǁ 

��Ž��&ŝŶĂů�ZĞǀŝĞǁ 

    



ϰ 

 

�z^W,�'/��/Ed�Zs�Ed/KE�Z��KZ��-�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵƌ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ 

�ĂƚĞ 

  

Ž��^ĞůĞĐƚ�ŽŶĞ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗ 

/ŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝĐŬĞŶĞƌ�ďƌĂŶĚ 

EĂŵĞ�������
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�
>ŽĐĂƚŝŽŶ 

�ĂƚĞ 

  

��Ž���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

��Ž��ZĞǀŝĞǁ 

��Ž��&ŝŶĂů�ZĞǀŝĞǁ 

    

�ĂƚĞ 

  

��Ž���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

��Ž��ZĞǀŝĞǁ 

��Ž��&ŝŶĂů�ZĞǀŝĞǁ 

    

�ĂƚĞ 

  

��Ž���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

��Ž��ZĞǀŝĞǁ 

��Ž��&ŝŶĂů�ZĞǀŝĞǁ 

    



ϱ 

 

��s/���dK��E�KhZ�'��^�&�Z���d/E'��E���Z/E</E' 

WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ 

· WƌĞĨĞƌĂďůǇ�Ɛŝƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ĞĂƚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ͘ 

· /Ĩ�ŝŶ�ďĞĚ͕�Ɛŝƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ƐůƵŵƉĞĚ�ŽǀĞƌ͘��hƐĞ�ƉŝůͲ
ůŽǁƐ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƵƉƌŝŐŚƚ��ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

· zŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŚŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŶŽƚ�ƟƉƉĞĚ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ͕�
ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�Žƌ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ͘ 

DŽƵƚŚ��ĂƌĞ 

· zŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƌǇ�ŵŽƵƚŚ͕�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞŶƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ǁŚŝůĞ�ĞĂƟŶŐ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�Įƚ�
ǁĞůůͿ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞŶƚĂů�ĮǆĂƟǀĞ͘���ĞŶƚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐůĞĂŶ͘ 

WĂĐŝŶŐ 

· dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌƵƐŚ͘ 

· ^ǁĂůůŽǁ�ĞĂĐŚ�ŵŽƵƚŚĨƵů�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘��ŽŶ͛ƚ�ŽǀĞƌĮůů�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͘ 

· dĂŬĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐŝƉ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ŐƵůƉ�ƚŚĞ�ĚƌŝŶŬ͘ 

hƚĞŶƐŝůƐ� 

· hƐĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐƵƉƐ�ĂŶĚ�ďĞĂŬĞƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�zŽƵƌ�
^ƉĞĞĐŚ�Θ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁŝůů�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƐƚƌĂǁƐ͕�ƐƉŽƵƚĞĚ�ĐƵƉƐ�Žƌ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘ 

· zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĞĂƐŝĞƌ�
;Ğ͘Ő͘�ƉůĂƚĞ�ŐƵĂƌĚƐ͕�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĐƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐƵƚůĞƌǇ͕�ŶŽŶ-ƐůŝƉ�ŵĂƚƐͿ͘���dŚŝƐ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ�ŽŶůŝŶĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ͘ 

 



ϲ 

 

t,�d��Z��^t�>>Kt/E'�WZK�>�D^͍ 

^ǁĂůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĚǇƐƉŚĂŐŝĂ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂƚ�
ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͘�� 

�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ 

· DŽĚŝĮĞĚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�;ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐͿ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐǁĂůůŽǁ�
ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ͘���zŽƵƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐǁĂůůŽǁ�
ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů��ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ��ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘��dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĞĂŇĞƚ͘ 

· dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ǁƌŽŶŐ�ǁĂǇ͛�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ�;ĂƐƉŝƌĂƟŽŶͿ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐŽƵŐŚͲ
ŝŶŐ͕�ĐŚŽŬŝŶŐ�Žƌ�ĐŚĞƐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘ 

· �ůƚĞƌĞĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ůĂďĞůƐ�ĐĂůůĞĚ�͚>ĞǀĞůƐ͛�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�;ĞŐ͗�>ĞǀĞů�ϭ͕�>ĞǀĞů�ϲͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŝƐ�ƐĂĨĞƐƚ͘��dŚŝƐ�ůĂďĞůůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��/��^/͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�/��^/�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�͗�����ŚƩƉƐ͗ͬ ŝͬĚĚƐŝ͘ŽƌŐͬ 

  

d,/�<�E���&>h/�^ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ŵŽǀĞƐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů͘� 

/ŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�–�ŝƚ�ƌƵŶƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͊��
dŚĞŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĐƵƐƚĂƌĚ�Žƌ�ǇŽŐŚƵƌƚ͘��dŚŝĐŬĞƌ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�
ŵŽǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐůŽǁůǇ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞŵ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͘���ĚĚŝŶŐ�Ă�ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ�
ƉŽǁĚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĚƌŝŶŬ�ŵŽǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƌ�ƚŽ������
ƐǁĂůůŽǁ͘� 

,Žǁ�ƚŽ�ƚŚŝĐŬĞŶ�ĚƌŝŶŬƐ͍ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝĐŬĞŶĞƌ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝĐŬĞŶĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵƌ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ͘ 



ϳ 

 

>ĞǀĞů�ϭ͗�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚŚŝĐŬ�ĚƌŝŶŬƐ  

>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͗�ƚŚŝŶ�ƐǇƌƵƉ͘ 
  
dŚŝĐŬĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĂƚĞƌ 
ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝŶ�ůŝƋƵŝĚƐ 
&ůŽǁƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚƌĂǁ͕�ƐǇƌŝŶŐĞ͕�ƚĞĂƚͬŶŝƉƉůĞ 
^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
͚�ŶƟ-ƌĞŐƵƌŐŝƚĂƟŽŶ͛�;�ZͿ�ŝŶĨĂŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂ 
 
 

 

>ĞǀĞů�Ϯ͗�ŵŝůĚůǇ�ƚŚŝĐŬ�ͬ�ƐǇƌƵƉ�ƚŚŝĐŬ�ĚƌŝŶŬƐ  

>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͗�ĐŽƵŐŚ�ƐǇƌƵƉ͘ 
 
&ůŽǁƐ�Žī�Ă�ƐƉŽŽŶ 
^ŝƉƉĂďůĞ͕�ƉŽƵƌƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉŽŽŶ͕�ďƵƚ�ƐůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚŝŶ�ĚƌŝŶŬƐ 
�īŽƌƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ďŽƌĞ 
ƐƚƌĂǁ�;ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďŽƌĞ�ƐƚƌĂǁ�с�Ϭ͘ϮϬϵ�ŝŶĐŚ�Žƌ�ϱ͘ϯ�ŵŵ�ĚŝĂŵͲ
ĞƚĞƌͿ 
 
 

 

>ĞǀĞů�ϯ͗�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ƚŚŝĐŬ�ͬ�ĐƵƐƚĂƌĚ�ƚŚŝĐŬ�ĚƌŝŶŬƐ  

>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͗�ƉŽƵƌŝŶŐ�ĐƵƐƚĂƌĚ͘ 
 
tŝůů�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ŝƚƐ�ƐŚĂƉĞ�ŽŶ�Ă�ƐƉŽŽŶ 
^ŝƉƉĂďůĞ͕�ƉŽƵƌƐ�ƐůŽǁůǇ�Žī�Ă�ƐƉŽŽŶ 
�ŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐƵĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďŽƌĞ�Žƌ�ǁŝĚĞ�ďŽƌĞ�
ƐƚƌĂǁ 
;ǁŝĚĞ�ďŽƌĞ�ƐƚƌĂǁ�с�Ϭ͘Ϯϳϱ�ŝŶĐŚ�Žƌ�ϲ͘ϵŵŵͿ 
�ĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉŝƉĞĚ͕�ůĂǇĞƌĞĚ�Žƌ�ŵŽƵůĚĞĚ 
�ĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚƌŽƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŶŐƐ 

 

>ĞǀĞů�ϰ͗�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƚŚŝĐŬͬ�ƉƵĚĚŝŶŐ�ƚŚŝĐŬ�ĚƌŝŶŬƐ 

>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͗�ŵŽƵƐƐĞ͘ 
 
,ŽůĚƐ�ƐŚĂƉĞ�ŽŶ�ƐƉŽŽŶ 
&ůŽǁƐ�ǀĞƌǇ�ƐůŽǁůǇ�ƵŶĚĞƌ�ŐƌĂǀŝƚǇ 
�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŚĞǁŝŶŐ 
�ŽƵůĚ�ďĞ�ƉŝƉĞĚ͕�ůĂǇĞƌĞĚ�Žƌ�ŵŽƵůĚĞĚ 
EŽ�ůƵŵƉƐ 
&ĂůůƐ�Žī�ƐƉŽŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƉŽŽŶĨƵů�ǁŚĞŶ�ƟůƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƐŚĂƉĞ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƚĞ 
�ĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƵĐŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚƌĂǁ 
EŽƚ�ƐƟĐŬǇ 
>ŝƋƵŝĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽůŝĚ 

 



ϴ 

 

d�ydhZ��DK�/&/���&KK� 

&ŽŽĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ƐǁĂůůŽǁ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵƌ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ͘�� 

>ĞǀĞů�ϰ͗�WƵƌĞĞĚ�&ŽŽĚ 

· &ŽŽĚ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƐŵŽŽƚŚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͘�� 

· ,ŽůĚƐ�ŝƚƐ�ƐŚĂƉĞ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƚĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƐĐŽŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ�
Žƌ�ƐƉŽŽŶ 

· /ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐůŝĚĞ�ĞĂƐŝůǇ�Žī�ƚŚĞ�ƐƉŽŽŶ�Žƌ�ĨŽƌŬ�;ŶŽƚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�����
ƵƚĞŶƐŝůͿ͕�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŚĂƉĞ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƚĞ͘ 

· tŚĞŶ�ƐĐŽŽƉĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŬ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�
ŵŽƵŶĚ�Žƌ�ƉŝůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŬ͘ 

· tŚĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

· ��ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�;�Ă�͚ĚƌŝƉ͛Ϳ�ŵĂǇ�ĨĂůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵ�Ă�͚ƚĂŝů͛�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽƌŬ͘ 

· dŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŇŽǁ͕�ĚŽůůŽƉ�Žƌ�ĚƌŝƉ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŶŐƐ͘ 

· /ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŝƉĞĚ͕�ůĂǇĞƌĞĚ�Žƌ�ŵŽƵůĚĞĚ͘ 

· ^ŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 

· /ƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƵƌĞĚ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚƌƵŶŬ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵƉ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƵĐŬĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚƌĂǁ͘ 

· EŽ�ďŝƚƐ�Žƌ�ůƵŵƉƐ�–�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͘ 

· �ŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĐŚĞǁŝŶŐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƉƌĞ-ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ďĂďǇ�ĨŽŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘ 

&ŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͗ 

· hƐĞ�Ă�ďůĞŶĚĞƌ͕�ůŝƋƵŝĚŝƐĞƌ�Žƌ�ƐŝĞǀĞ͘ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ��ĞǆƚƌĂ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽŽĚ��ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƉƵƌĞĞ�ƚĞǆͲ
ƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ďůĞŶĚŝŶŐ͘���;Ğ͘Ő͘�ǁŚŝƚĞ�ƐĂƵĐĞ͕�ĐŚĞĞƐĞ�ƐĂƵĐĞ͕�ŐƌĂǀǇ͕�ƚŽŵĂƚŽ�
ďĂƐĞĚ�ƐĂƵĐĞ͕�ŵŝůŬ͕�ĐƌĞĂŵ͕�ĐƵƐƚĂƌĚ͕�ĂƉƉůĞ�ƐĂƵĐĞ͕�ďƵƩĞƌͿ 



ϵ 

 

 

DĞĂů�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ  

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ · ZĞĂĚǇ��ƌĞŬ͘ 
· tĞĞƚĂďŝǆ�–�ďůĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝůŬ�ďƵƚ�ŶŽ�ĞǆĐĞƐƐ�ŇƵŝĚ͘ 
· dŚŝĐŬ�ǇŽŐŚƵƌƚ͘ 
· WƵƌĞĞĚ�ĨƌƵŝƚ͘ 
· WƵƌĞĞĚ�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�Žƌ�ƉŽĂĐŚĞĚ�ĞŐŐ͘ 
· WƵƌĞĞĚ�ƐŵŽŬĞĚ�ŚĂĚĚŽĐŬ�–�ďůĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵƩĞƌ͕�ĐƌĞĂŵ�Žƌ�

ŵŝůŬ͘� 

DĂŝŶ�DĞĂůƐ · WƵƌĞĞĚ�ƉĂƐƚĂ�ǁŝƚŚ�ƐĂƵĐĞ�Ğ͘Ő͘�ŵĂĐĂƌŽŶŝ͕�ƌĂǀŝŽůŝ͕������������
�ŽůŽŐŶĞƐĞ͘ 

· WƵƌĞĞĚ�ĐƵƌƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƐĂƵĐĞ͘ 
· WƵƌĞĞĚ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞͬƐƚĞǁ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƐĂƵĐĞ͘ 
· WƵƌĞĞĚ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ�;ƐŬŝŶƐ�ƌĞŵŽǀĞĚͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ŐƌĂǀǇ͘ 
· WƵƌĞĞĚ�ĮƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƐĂƵĐĞ͘ 
· WƵƌĞĞĚ�ďƌŽĐĐŽůŝͬĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĞƐĞ�ƐĂƵĐĞ͘ 
· WƵƌĞĞĚ�ĐŽƩĂŐĞͬƐŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ�ƉŝĞ͘� 
· WƵƌĞĞĚ�ƌĂƚĂƚŽƵŝůůĞ͘ 
· WƵƌĞĞĚ�ĐŚŝůůŝ�ĐŽŶ�ĐĂƌŶĞ͘ 
· ^ŵŽŽƚŚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�-�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ďƵƩĞƌ͕�ĐƌĞĂŵ͕�ŐƌĂǀǇ͕�

ĐƌĞĂŵͬƐŽŌ�ĐŚĞĞƐĞ͘ 
· WƵƌĞĞĚ�ĐĂƌƌŽƚ͕�ƐǁĞĚĞ͕�ďƌŽĐĐŽůŝ͕�ƉĂƌƐŶŝƉƐ͕�ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ͘ 

^ŶĂĐŬƐͬĚĞƐƐĞƌƚƐ zŽŐŚƵƌƚ͕�ŵŽƵƐƐĞ͕�ĐƵƐƚĂƌĚ͕�ŝŶƐƚĂŶƚ�ǁŚŝƉ͕�ƉƵƌĞĞĚ�ĨƌƵŝƚ�;ŶŽ�ƐŬŝŶƐ͕�
ƐĞĞĚƐ�Žƌ�ƉŝƉƐͿ͕�ƐŵŽŽƚŚŝĞ͕�ĐŚĞĞƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ƐŵŽŽƚŚ�ƉĂƚĠ͕�ƐŵŽŽƚŚ�
ƚŚŝĐŬ�ƐŽƵƉ͕�ƉĂŶŶĂ�ĐŽƩĂ͕�ƐŵŽŽƚŚ�ĂǀŽĐĂĚŽ͕�ŚƵŵŵƵƐ͕�ƉƵƌĞĞĚ�
ƟŶŶĞĚ�ƐƉĂŐŚĞƫ͕�ƉƵƌĞĞĚ�ĞŐŐ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ͘ 



ϭϬ 

 

>ĞǀĞů�ϱ͗�DŝŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚ�ĨŽŽĚ 

· &ŽŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ�Žƌ�ƐƉŽŽŶ͘ 

· DƵƐƚ�ďĞ�ĮŶĞůǇ�ŵĂƐŚĞĚͬŵŝŶĐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰŵŵ�ƉŝĞĐĞƐ͘� 

· /ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐůŝĚĞ�ĞĂƐŝůǇ�Žī�ƚŚĞ�ƐƉŽŽŶ�Žƌ�ĨŽƌŬ�;ŶŽƚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƚĞŶƐŝůͿ͘ 

· &ŽŽĚ�ŝƐ�ƐŽŌ͕�ŵŽŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌ͘�� 

· EĞĞĚƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĐŚĞǁŝŶŐ͘����ŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ďŝƟŶŐ͘ 
DĞĂů�������������
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ 

 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ · ZĞĂĚǇ��ƌĞŬ�Žƌ�ƐŵŽŽƚŚ�ƉŽƌƌŝĚŐĞ͘ 
· dŚŝĐŬ�ǇŽŐŚƵƌƚ͘ 
· DĂƐŚĞĚ�Žƌ�ƐƚĞǁĞĚ�ĨƌƵŝƚ͘ 
· ^ĐƌĂŵďůĞĚ�Žƌ�ŵĂƐŚĞĚ�ďŽŝůĞĚ�ĞŐŐ͘ 
· DĂƐŚĞĚ�ƐŵŽŬĞĚ�ŚĂĚĚŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ďƵƩĞƌ͘ 

DĂŝŶ�DĞĂůƐ · DĂƐŚĞĚ�ƉĂƐƚĂ�ǁŝƚŚ�ƐĂƵĐĞ�Ğ͘Ő͘�ŵĂĐĂƌŽŶŝ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƌĂǀŝŽůŝ͕�
�ŽůŽŐŶĞƐĞ͘ 

· DĂƐŚĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žƌ�ŵŝŶĐĞ�ĐƵƌƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƐĂƵĐĞ�;ŶŽ�
ƌŝĐĞͿ͘ 

· DĂƐŚĞĚ�ĮƐŚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐĂƵĐĞ͘ 
· DĂƐŚĞĚ�ďƌŽĐĐŽůŝͬĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĞƐĞ�ƐĂƵĐĞ͘ 
· ^ŵŽŽƚŚ�ƚŚŝĐŬ�ƐŽƵƉƐ�;ĂĚĚŝŶŐ�ƉŽƚĂƚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƚŚŝĐŬĞŶ�ŝƚͿ͘ 
· �ŽƌŶĞĚ�ďĞĞĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƐĂƵĐĞ�Žƌ�ŐƌĂǀǇ͘ 
· �ŶǇ�ŵĞĂƚ�Žƌ�ƉŽƵůƚƌǇ�–�ŵŝŶĐĞĚ�ǀĞƌǇ�ĮŶĞůǇ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�

ϰŵŵ�ƉŝĞĐĞƐͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ŐƌĂǀǇ�Žƌ�ƐĂƵĐĞ͘ 
· DĂƐŚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽ�–�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ďƵƩĞƌ͕�ĐƌĞĂŵ͕�ŐƌĂǀǇ͕�

ĐƌĞĂŵͬƐŽŌ�ĐŚĞĞƐĞ͘ 
· DĂƐŚĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Ğ͘Ő͘�ĐĂƌƌŽƚ͕�ƐǁĞĚĞ͕�ďƌŽĐĐŽůŝ͕�ƉĂƌƐŶŝƉƐ͕�

ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ͘� 

^ŶĂĐŬƐͬĚĞƐƐĞƌƚƐ �Ɛ�>ĞǀĞů�ϰ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ͖�ŵĂƐŚĞĚ�ďĂŶĂŶĂ͕�ƌŝĐĞ�ƉƵĚĚŝŶŐ͕�
ŵĂƐŚĞĚ�ĐĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚĂƌĚ�Žƌ�ĐƌĞĂŵ͕�ĐŚĞĞƐĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͕�ĐƌğŵĞ�ĐĂƌĂͲ
ŵĞů͕�ĞŐŐ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ͕�ƚƵŶĂͬƐĂůŵŽŶ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ͘�� 



ϭϭ 

 

>ĞǀĞů�ϲ͗�^ŽŌ�ĂŶĚ�ďŝƚĞ-ƐŝǌĞĚ�ĨŽŽĚ 

· �ŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƌĞĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

· &ŽŽĚ�ŝƐ�ƐŽŌ͕�ŵŽŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌ͘���ĂŶ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ�Žƌ�ƐƉŽŽŶ͘ 

· DƵƐƚ�ďĞ�ĐƵƚ�ŶŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϱŵŵ�ǆ�ϭϱŵŵ�ƉŝĞĐĞƐ͘��&ŝƐŚ�ŵƵƐƚ�ďƌĞĂŬ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ͘ 

· &ŽŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŌ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƵƉ�ĞĂƐŝůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ͕�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŚĂƉĞ�ǁŚĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ͘ 

· EĞĞĚƐ�ƐŽŵĞ�ĐŚĞǁŝŶŐ͘���ŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ďŝƟŶŐ͘ 

DĞĂů������������
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ 

 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ · ZĞĂĚǇ��ƌĞŬ�Žƌ�ƉŽƌƌŝĚŐĞ͘ 
· tĞĞƚĂďŝǆ�;ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ƐŽĂŬĞĚ�ŝŶ�ŵŝůŬ�ďƵƚ�ŶŽ�ĞǆĐĞƐƐ�ŇƵŝĚͿ͘ 
· dŚŝĐŬ�ǇŽŐŚƵƌƚ͘ 
· ^ŽŌͬĐŚŽƉƉĞĚͬƐƚĞǁĞĚ�ĨƌƵŝƚ͘ 
· �ŐŐƐ͗�ƐĐƌĂŵďůĞĚ͕�ďŽŝůĞĚ͕�ƉŽĂĐŚĞĚ͘ 
· ^ŵŽŬĞĚ�ŚĂĚĚŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ďƵƩĞƌ͘ 

DĂŝŶ�DĞĂůƐ · WĂƐƚĂ�ǁŝƚŚ�ƐĂƵĐĞ�Ğ͘Ő͘�ŵĂĐĂƌŽŶŝ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƌĂǀŝŽůŝ͕��ŽůŽŐŶĞƐĞ͘ 
· tĞůů�ĐŽŽŬĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žƌ�ŵŝŶĐĞ�ĐƵƌƌǇ�ǁŝƚŚ�ƐĂƵĐĞ�;ŶŽ�ƌŝĐĞͿ͘ 
· ^ŚĞƉŚĞƌĚ͛ƐͬĐŽƩĂŐĞ�ƉŝĞ͘ 
· &ŝƐŚ�ƉŝĞ͘ 
· WŽĂĐŚĞĚ�ĮƐŚ�ǁŝƚŚ�ƐĂƵĐĞ͘ 
· tĞůů�ĐŽŽŬĞĚ�ďƌŽĐĐŽůŝͬĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĞƐĞ�ƐĂƵĐĞ͘ 
· �Śŝůůŝ�ĐŽŶ�ĐĂƌŶĞ�;ŶŽ�ƌŝĐĞͿ͘ 
· ^ƚĞǁͬĐĂƐƐĞƌŽůĞ͗�ĂŶǇ�ŵĞĂƚ�Žƌ�ƉŽƵůƚƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐůŽǁ͘�

ĐŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƚĞŶĚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ŐƌĂǀǇ�Žƌ�ƐĂƵĐĞ͘ 
· WŽƚĂƚŽĞƐ͗�ŵĂƐŚĞĚ͕�ƐŽŌ�ďŽŝůĞĚ͕�ũĂĐŬĞƚ�–�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶͿ͘ 
· tĞůů�ĐŽŽŬĞĚͬƐŽŌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Ğ͘Ő͘�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ƐǁĞĚĞ͕�ďƌŽĐĐŽůŝ͕�

ƉĂƌƐŶŝƉƐ͕�ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ͘ 
· �ǀŽĐĂĚŽ͘� 

^ŶĂĐŬƐͬ
ĚĞƐƐĞƌƚƐ 

�Ɛ�>ĞǀĞů��ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ͖�ƐŽŌ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĐŽƩĂŐĞ�ĐŚĞĞƐĞ͕�
ĞŐŐƐ͕�ďĂŶĂŶĂ͕�ĐŚŽƉƉĞĚ�ĐĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚĂƌĚͬ�ĐƌĞĂŵ͘�� 



ϭϮ 

 

>ĞǀĞů�ϳĂ͗����^z�dK��,�t�&ŽŽĚ 

· dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵď-ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�Žƌ�͚ŶŽƌŵĂů͛�ĚŝĞƚ��;>ĞǀĞů�ϳͿ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĐŚĞǁŝŶŐ͘��/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŚŽŬŝŶŐ�ƌŝƐŬ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐǁĂůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ǇŽƵƌ�
^ƉĞĞĐŚ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝĞƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�� 

· ^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚŝĞƚ�ůĞǀĞů͗ 

·  WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŶƚƵƌĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŝĞƚ͘ 

· WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵŽƵƚŚ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�Žƌ�ƉĂŝŶ͘ 

· WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƟƌĞĚ�ďǇ���
ĐŚĞǁŝŶŐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŝĞƚ͘ 

 

>ĞǀĞů�ϳĂ���ĂƐǇ�ƚŽ��ŚĞǁ�ZĞŐƵůĂƌ��ŝĞƚ 

· EĞĞĚƐ�ƐŽŵĞ�ĐŚĞǁŝŶŐ� 

· DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ďŝƟŶŐ� 

· �ĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĐƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŬ 

· /Ɛ�ƐŽŌ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌ 

· DĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŝǆĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϰͿ 

· �ĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ��ďƌĞĂĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ 

· �ŽĞƐ�EKd�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ĨŽŽĚƐ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϰͿ�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘ 

 



ϭϯ 

 

 DĞĂů������������
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ 

 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ · �ĞƌĞĂůƐ�ƐŽŌĞŶĞĚ�ŝŶ�ŵŝůŬ͕ 
· KŵĞůĞƩĞ͕�ĞŐŐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ 
· ^ŽŌ�ƉĂƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĐƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�

ĐƌƵŵďůǇ͕ 
· ^ŽŌ�ĨƌƵŝƚ�;ĞŐ͗�ďĂŶĂŶĂ͕�ĐĂŶŶĞĚ�ƉĞĂĐŚĞƐͿ 
· �ůĂĐŬ�ƉƵĚĚŝŶŐ 
· ^ŵŽŬĞĚ�ŚĂĚĚŽĐŬ͕�ƐŵŽŬĞĚ�ƐĂůŵŽŶ 
· ǇŽŐŚƵƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŌ�ĨƌƵŝƚ͕�ƐŵŽŽƚŚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐŽŌ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�

ƚŚĞŵ 

DĂŝŶ�DĞĂůƐ · sĞŐĞƚĂďůĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŽƵŐŚͬĮďƌŽƵƐ�ƐŬŝŶƐ�;ĞŐ͗�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�
ĐŽŽŬĞĚ�ĐĂďďĂŐĞ͕�ĐŽŽŬĞĚ�ƉĞĂƐͿ͘ 

· dĞŶĚĞƌ�ŵĞĂƚƐ�ĞŐ͗�ƉƵůůĞĚ�ƉŽƌŬ͘ 
· �ŐŐ�ĚŝƐŚĞƐ�;ĞŐ�ƋƵŝĐŚĞͿ͘ 
· YƵŽƌŶ�ŵĞĂƚ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ͘��dŽĨƵ͘ 
· �ĞĂŶƐ͗�ďĂŬĞĚ�ďĞĂŶƐ�Žƌ�ĐĂŶŶĞĚ�ďĞĂŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŽƵŐŚ�ƐŬŝŶƐ͘ 
· WĂƐƚĂ�;ƐƉĂŐŚĞƫ�ĞƚĐͿ͘ 
· WŽƚĂƚŽĞƐ͗�ďĂŬĞĚ�;ŝŶƐŝĚĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐŬŝŶƐͿ͕�ƐŽŌ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐƌƵŶĐŚǇͿ�

ĐŚŝƉƐ͘ 
· ZŝĐĞ͗�ŝŶ�ƐĂƵĐĞƐ͕�ƌŝƐŽƩŽƐ�ĞƚĐ 
· &ŝƐŚ͗�ĮƐŚĮŶŐĞƌƐ͕�ƐŽŌ�ĐŽŽŬĞĚ�ĮƐŚ͘ 
· ^ŽƵƉƐ͗�ĐŚŽǁĚĞƌ͕�ŵŝŶĞƐƚƌŽŶĞ 
· ^ĂůĂĚ͗�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂƌĚ�Žƌ�ĮďƌŽƵƐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Žƌ�ƚŽƵŐŚ�ƐŬŝŶƐ 

^ŶĂĐŬƐͬ
ĚĞƐƐĞƌƚƐ 

· WƵĚĚŝŶŐƐ͗�ƐƚĞĂŵĞĚ͕�ƌŝĐĞ͕�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ͕�ĞƚĐ 
· �ƌŝƐƉƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ͗�ĞŐ͗�ƋƵĂǀĞƌƐ͕�ƐŬŝƉƐ͕�

ƉŽŵ�ďĞĂƌƐ͕�ǁŽƚƐŝƚƐ�ĞƚĐ 
· ^ŽŌ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�;ĚƵŶŬĞĚͿ͕�ƉŝŶŬ�ǁĂĨĞƌƐ͘ 
· ^ŽŌ�ďĂŬĞĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŌ�ĨƌƵŝƚ�ĮůůŝŶŐ͘ 
· ^ŽŌ�ĐŚĞĞƐĞ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�;ŶŽƚ�ĚƌǇͬĐƌƵŵďůǇͬŚĂƌĚͿ�ĞŐ͗�͚ĐŚĞĞƐĞ�ƚŚŝŶ�

ŵĞůƚƐ͛ 
· �ŚĞĞƐĞ͗�ƐŽŌ�ĐŚĞĞƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ĐŚĞĞƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌͲ

ŵĞƐĂŶ 
· ^ŽŌ�ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ�;ĞŐ�ƉƌƵŶĞƐ͕�ƐŽŌ�ĂƉƌŝĐŽƚƐ�ĞƚĐ͗�ŶŽƚ�ŚĂƌĚ�ĚƌŝĞĚ�

ĨƌƵŝƚ͘ 
· �ŚŽĐŽůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƌĚ�

ƉŝĞĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶƵƚƐ�Žƌ�ďŝƐĐƵŝƚ�ŝŶ�ŝƚ͗�ĞŐ͗�DĂůƚĞƐĞƌƐ͕�ŵŝůŬǇ�ǁĂǇ 



ϭϰ 

 

 

,ŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĨŽŽĚƐ͗� 

,ŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĨŽŽĚƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐŚŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐŚĞǁ�ĂŶĚ�ƐǁĂůůŽǁ͘��
dŚĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ďƵƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ͘��EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŶ�����
ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŝĞƚ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĨŽŽĚƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�–�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��
ďĂƐŝƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͘ 
 
· ^ƚƌŝŶŐǇ͕�ĮďƌŽƵƐ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�Ğ͘Ő͘�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ͕�ƌƵŶŶĞƌ�ďĞĂŶƐ͕�ĐĞůĞƌǇ͕�ůĞƩƵĐĞ͘ 

· DŝǆĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĨŽŽĚƐ�Ğ͘Ő͘�ĐĞƌĞĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďůĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝůŬ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŵƵĞƐůŝ͕�ŵŝŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶ�ŐƌĂǀǇ͕�ƐŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ůƵŵƉƐ͕�ĨƌƵŝƚ�ƐĂůĂĚ͘ 

· �ƌƵŶĐŚǇ�ĚƌǇ�ĨŽŽĚƐ�Ğ͘Ő͘�ƚŽĂƐƚ͕�ŇĂŬǇ�ƉĂƐƚƌǇ͕�ĚƌǇ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�ĐƌŝƐƉƐ͘ 

· �ƌƵŵďůǇ�ĚƌǇ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�Ğ͘Ő͘�ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�ĐƌĂĐŬĞƌƐ͕�ƉŝĞ�ĐƌƵƐƚƐ͕�ĐƌƵŵďůĞ�ƚŽƉƉŝŶŐ͘ 

· ,ĂƌĚ�ĨŽŽĚƐ�Ğ͘Ő͘�ďŽŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĞǁǇ�ƐǁĞĞƚƐ͕�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚƐ͕�ƌĂǁ�ǀĞŐĞƚĂͲ
ďůĞƐ͘ 

· sĞŐĞƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ƐŬŝŶƐ͕�ŚƵƐŬƐ��Ğ͘Ő͘�ŐƌĂƉĞƐ͕�ƉĞĂƐ͕�ƐǁĞĞƚĐŽƌŶ͕�ďƌŽĂĚ�
ďĞĂŶƐ͕�͚ďŝƚƐ͛�ŝŶ�ŐƌĂŶĂƌǇ�ďƌĞĂĚ͘ 

· ^ƚŽĚŐǇ͕�ĐŚĞǁǇ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ��Ğ͘Ő͘�ƐŽŵĞ�ŵĞĂƚƐ͕�ǁŚŝƚĞ�ďƌĞĂĚ͕�ƚŽīĞĞ�ƐǁĞĞƚƐ͘ 

 

DŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�͚ŵŝǆĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ͛͗ 

· &ŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ�;ĞŐ͗�ĐĞƌĞĂů�ŝŶ�ŵŝůŬ͕�ĨƌƵŝƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�
ũĞůůǇ͕�ƐĂůĂĚ͕�ĐĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚͿ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�͚ŵŝǆĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ͛͘ 

· DŝǆĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐǁĂůůŽǁ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

· dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŚŽŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ 

· DŝǆĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�Žƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ĐŚĞǁ�ĚŝĞƚ͕�ĂƐ�ŶĞĂƌ-ŶŽƌŵĂů�ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞŵ�ƐĂĨĞůǇ͘ 

 



ϭϱ 

 

 

tŚĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵŽĚŝĮĞĚ�
ƚĞǆƚƵƌĞ�ĚŝĞƚƐ͗ 

· dŚĞ�/��^/�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ��ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ͘���zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬ ŝͬĚĚƐŝ͘ŽƌŐͬ 

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĨŽŽĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ƉĂŐĞ�ϭϳ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŽĨ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĚŝĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘��dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͘� 

 

 

 

 

>ĞǀĞů�ϳ͗�ZĞŐƵůĂƌ�ĨŽŽĚ 

· ��͚ŶŽƌŵĂů͛�ĚŝĞƚ͘ 

· /ŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ďƌĞĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐͿ��ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞǁ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĮďƌŽƵƐ�ŶĂƚƵƌĞ͘���ƌĞĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨĂƟŐƵĞ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŚŝůĞ�ĐŚĞǁŝŶŐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƌǇ�ŵŽƵƚŚ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƟĐŬǇ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŚŽŬŝŶŐ�ƌŝƐŬ͘�� 

 

 

 

 



ϭϲ 

 

&���/E'��d�Z/^< 

dŽ�ďĞ�͛ĨĞĞĚŝŶŐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͛�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�
ĞĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�;ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ǁĂǇͿ͕�
ĐŚŽŬŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐŚĞƐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĂĚĞ��ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚƵďĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ��������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

dŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů��ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĞƐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͕͘��/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĐŚĞƐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘ 

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĮŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�Žƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐŝŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů��������
ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŚŝůĞ�ĞĂƟŶŐͬĚƌŝŶŬŝŶŐ͕�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ�ůĂƚĞƌ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝĨ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĂďŽƵƚ�͚ĨĞĞĚŝŶŐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͛͘ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ͬĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƌĞƌƐ͘ 

zŽƵƌ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ��ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ��ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�
ǇŽƵƌ�ƐǁĂůůŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘���WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�'W�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�Ă�
ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

�ĂƚĞ 

  

 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗ 

/ŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝĐŬĞŶĞƌ�ďƌĂŶĚ 

EĂŵĞ� 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ� 

>ŽĐĂƚŝŽŶ 

�ĂƚĞ 

  

� 

  

 

 

 

  



ϭϳ 

 

h^�&h>�/E&KZD�d/KE—ƐŽŵĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ 

  

�ƉĞƟƚŽ  

dĞů͗�ϬϴϬϴ�ϮϮϯ�ϮϵϲϬ  

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉĞƟƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬͬ  

  

KĂŬ�,ŽƵƐĞ�&ŽŽĚƐ  

dĞů͗�Ϭϯϯϯ�ϯϳϬ�ϲϳϬϬ   

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂŬŚŽƵƐĞĨŽŽĚƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ  

  

DƌƐ�'ŝůůƐ�<ŝƚĐŚĞŶ  

dĞů͗�ϬϮϬ�ϴϴϬϳ�ϲϱϴϰ  

ŚƩƉƐ͗ͬͬŵƌŐŝůůƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ  

 

 

^ŝŵƉůǇ�WƵƌĞĞ 

dĞů͗�Ϭϭϵϭ�ϰϱϲ�Ϭϰϱϲ 

ŝŶĨŽΛƐŝŵƉůǇƉƵƌĞĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

E,��ĂƐĞ�>ƚĚ 

dĞů͗�Ϭϭϵϲϯ�ϴϮϴϵϬϬ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚĐĂƐĞ͘ĐŽŵͬ 

 

tŝůƚƐŚŝƌĞ�&Ăƌŵ�&ŽŽĚƐ 

dĞů͗�ϬϴϬϬ�Ϭϳϳ�ϯϭϬϬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝůƚƐŚŝƌĞĨĂƌŵĨŽŽĚƐ͘ĐŽŵͬ 

KƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 



ϭϴ 

 

tZϱϮϯϬ—�ǇƐƉŚĂŐŝĂ�WĂƐƐƉŽƌƚ�sĞƌƐŝŽŶ�ϯ�:ĂŶ�ϮϬϭϵ 


